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NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN KHHOANG SAN VA DAU TU VISACO

- Can cie Lugt Doanh nghiép sé 60/QH11/2005 ngay 29 thang 11 nam 2003 ctia Quic Hoi nude Cong hoa
X hoi chu nghia Viet Nam,

- Can cit Lugt Chirng khodn s6 70/2006/QH1 Ingay 29 thang 06 ndm 2006 cia Quéc héi nude Cing hda Xa
hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cit Didu I¢ 16 chike va hoat dong ciia Cong ty C6 phén Khodng san va Ddu tw VISACO;

- Cén cir Bién ban kiém phiéy biéy qz;_vér tai Pai hoi dong cé dong thudng nién 2015 ctia Cong ty Cé phdn
Khodng sén va Ddu tie VISACO ngay 24/06/2015;

- Cén cif Bign ban hop Pai hi dong Co déng thudng nién ndm 2015 etia Cong ty C 6 phin Khodng sin va
Ban tir VISACO ngay 24/06/2015;

Pai hdi déng ¢b dong da nhét trf quyét nghi thong qua nghi quyét cua Dai hdi voi cde ndi dung chinh nhu sau;

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua Bao cdo ciia Hpi dong quan tri nim 2014 va ké hoach 2015. (C6 Tai
liéu kém theo)

Dai héi nhdt tri théng qua véi 18 phidu biéu quyét, dai dién cho 5.246.771 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét, dat ty 16 100% téng sé c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia ¢é déng di hop.

Digu 2: Théng qua Béo cdo ciia Ban tong gidm ddc vé két qua hoat ddng san xuit kinh
doanh nim 2014 va ké hoach sin xuit kinh doanh nidm 2015. (C6 Tai ligu kém theo)

1. Két quid hoat dpng san xuiit kinh doanh nim 2014:
» Doanh thu ban hang va cung cdp dich vy: 71.438.075,613 dong
¢ Loinhuan trude thué ; R.397.758.796 déng
o Loi nhuan sau thué: 6.464.461.822 dong

2. Ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh nidm 2015



e Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 180.000.000.000 dong
e Loinhuin trude thué: 21.000,0000.0000 dong

e Loi nhudn sau thué: 16.380.000.000 dong

e Ty 1¢ cb tirc nam 2015: 12,36%

Dai héi nhdt tri thing qua véi 18 phié:u bicu qtgzéf, dai dién cho 5.240.771 6 phci\rz co qzzyén
bidu quyét, dat ty 16 100% téng 56 cb phan ¢6 quyén biéu quyét cua cé dong di hop.

Pidu 3: Thong qua Bio cio hoat dfng kidm soit va thdm tra bio cdo tai chinh 2014 va ké
hoach 2015 ciia Ban kitm svit (C4 Tai lidu kém theo)

Bai hoi nhét tri théng qua véi 17 p}zz‘éu biéu quyét, dai dién cho 4.976.771 cé phcin e quyén
bidu quyét, dat ty 16 94.9% tdng s6 6 phdn ¢6 quyén biéu quyét ciia c6 déng du hop.

Ditu 4: Théng qua Bio cdo tai chinh nam 2014 d3 duoe kiém toan cia Céng ty.

Dai hgi nhét tri théng qua véi 17 phiéu biéu quyét, dai dién cho 4.976,771 ¢d phan cé quyén
bidu quyét, dat 118 94.9% 16ng s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét cia cé déng du hop.
Piéu 5: Thong qua phwong 4n tri thy lao HPQT, BKS néim 2015. (Co Tai liéu kem theo)

Dai héi nhdt tri thng qua véi 18 phiéu biéu quyét, dai dién cho 5.246.771 6 phin ¢é quyén
bidu quyét, dat 1y 1€ 100% tong s6 cd phan cé quyén bidu quyér ctia c6 déng dir hop.

Diéu 6: Théng qua phuong 4n phin phdi loi nhuin 2014 va ké hogeh 2015.

Pai hoi dong cé dong nhit tri thong qua phwong an phan phoi lgi nhuin nim 2014 va ké
hoach 2015 nhu sau:

| STT Néi dung S tién |
| 1| Loinhujn sau thué con lai chua phan phéi nim 2013 178.653.776 |
2 | Loi nhuiin sau thué dat dwge trong nim 2014 6.464.461.822 |
| 3 | Loi nhujn sau thué chwa phin phdi dén 31/12/2014 6.643.115.598
B 4 Trichl:’?jp cac quy: | ‘ |
| 4.1 | Quy dau tw phdt trién: 5%LNST 323.223@1—_1
42 | Quy khen thuong phiic lgi - 5%LNST 323.223.091 |
5 |Tra ch tire
5.1 | Tra cd tirc béng tin mat 3% (Da tra ) 1.620.000.000 |
52 | Tré c6 tire bang o phiéu 5% (Phdt hanh c¢6 phiéu téng . N
von ¢6 phan tir nguon vén chii sé hitu ) ( Da 1va ) SRR IR
" 6 | Thilao HDQT, BKS nim 2014 108.000.000 |
7 | Loi nhuén con lai sau khi phan phéi 1.681.015.640
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K€ hoach phén chia lgi nhuan niim 2015: Uy quyén HPQT thwe hién dya trén tinh hinh

hoat dong thue té 2015

Dai hii nhdt tri théng qua voi 18 phidu bidu quyél, dai dién cho 5.246.771 ¢6 phdn cé quyéen

biéu quyét, dat ty 16 100% 1dng s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét ciia cé dong dy hop.

Diéu 7: Théng qua viéc uy quyén cho HPQT Ira chon don vi kiém toin Bio cdo tii

chinh nam 2015.

Dai hi nhdt tri thong qua véi 18 phiéu bidu quyét, dai dién cho 5.246.771 ¢é phan cé quyén

biéu quyét, dat 1y 1é 100% 16ng 56 cd phan ¢6 quyén biéu quyét ciia ¢é dong dir hop.

Diéu 8: Théng qua viée phat hanh riéng 1é 2.000.000 ¢6 phiéu cho Nha diu tw chién

lroe.

*» Phwong an phat hanh

- Tén ¢b phiéu

- Loai co phiéu:

- Ménh gid cé phiéu:

- Gia phat hanh:

- Sb hrong cb phif:u du kién
phat hanh thém:

- Tong gia tri dy kién phat
hanh theo ménh gia:

- Tong gia tri dr kién phat
hanh:

- Hinh thive phat hanh

- Doi twong phat hanh va tidu

chi lva chon;

- A A
- Chuyén nhuwgng quyén mua

¢6 phiéu;

Cé phiéu Cong ty c6 phan Khoang sén va dau tw Visaco
Cb phiéu phd théng

10.000 dong

10.000 déng

2.000.000 cb phén

20. 000.000.000 ddng (Hai mueoi ty dong)
20. 000.000.000 déng (Hai muoi ty dong)

Phat hanh riéng 1€ ¢6 phiéu cho Nha dau tir chién luge.
Uy quyén cho HDQT quyét dinh tiéu chi lwa chon nha
dau tu chién lugce, Iya chon va théng qua danh sich déi
tac chién luge duge mua va sd luong b phjéu duge mua
cua ting doi tuong cu thé, trén co s ddm bio dot phat
hénh ting vén dugc thanh cOng va dem lai lgi ich cao
nhét cho ¢d dong va Cong ty.

Nha dau tr chién luge duoe phan bd qu;én mua trong
trutmg hop ndy khong duoe chuyén nhuong quyén mua

cho di twong khc.



Phuong fin x& I¥ ¢6 phiéu  Trudng hop sé c6 phiéu phét hanh khéng duge cée nha

khong phan phéi hét: dAu tu chién lwge mua hét, PHPCD uy quyén cho Hoi
ddng quén tri phin phdi cho céc déi twong khac. Gia chao
ban cho cdc dbi trong nay theo nguyén the khong thip
hon gid d3 chao ban cho cac Nha dau tur chién luge.

Piéu kién chuyén nhugng: C6 phiéu phat hanh riéng 1& cho céc nha déu tu chién
Iwge s& bi han ché chuyén nhugng 100% s6 luong cb
phiéu dugc mua trong vong 01 nam ké tir ngay hoan (At

dot phat hanh.

Thoi gian duw kién phat Sau khi ¢ viin ban chip thuin cia UBCK Nha nuée cho
hanh: dén khi phan phéi hét s c6 phén du kién phét hanh hoic

6 quyét dinh khac cua HDQT.

- Piang ky mua cb phiéu: Céac nha dau tu thoa man tiéu chi Nha dau tu chién luge

da duge phé duyét boi Pai héi dong ¢6 dong hode HDQT
(néu DHDCD uy quyén cho HDQT lwa chon) tién hanh

dang ki mua cd phiéu vangp {ién tai Cong ty theo thong

bdo.
- Muc dich phat hanh: Bo sung von luu dong
- Phwong 4n sit dung von: Uy quyén Hoi dong quan tri quyét dinh viéc sir dung vén

-
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Uy quyén cho Hoéi ddng quan tri va ngudi dai dién theo phap luat quyét dinh tat ca cdc van dé

chi tiét va trién khai cdc cdng vite ¢o lién quan dén viée
st dyng von.

Thong qua viéc sira ddi diéu 1& d6i véi phin von ting thém sau dot phat hanh: Dai hoi
ddng cb dong théng qua viée sira ddi didu 18 ddi voi phan von tang thém sau dot phét hanh.,
Uy quyén cho H§i ddng quan tri quyét dinh céc ¢dng viée lidn quan dén viée sira d6i didu 18
cho pht hop véi quy dinh ciaa Phép luat.

Théng qua viéc niém yét bé sung tai Sé Giao dich chitng khoan Ha Nji (HNX) va luu
ky bd sung tai Trung tim Ivu ky chitng khoan Viét Nam (VSD) toan bd s6 ¢ phiéu
phat hanh thém thanh cong.

ny quyén

lién quan dén dot phét hanh cb phiéu ting vén didu 18 trong nim 2015, cu thé:

L.

Trién khai Phwong én phat hanh ¢d phiéu ting vén diu 18 trong nim 20153:
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= Lua chon thai diém thich hop dé trién khai viéc thure hién phat hanh;

*  Xay dung ké hoach str dung s tién thu duge ding muc dich cia dgt phat hanh.

= Chu dong x4y dung va giai trinh ho so xin phép phat hanh giri Uy ban chimg khodn Nha
nudc, thuc hién viéc phat hanh c¢d phiéu cho céc ddi tuong theo chu trrong cua Dai hoi
dong cb déng;

2. Lap hé so ding ky niém yét bd sung va ding ky luu ky bd sung cb phiéu phat hanh thém:

Thuye hién cac thil tue, cdng vide va lia chon thai diém thich hgp dé niém yét b6 sung trén

S& giao dich chimg khoan Ha Noi (IINX) va dang k¥ luu ky bd sung tai Trung tim luu ky

ching khoén Viét Nam (VSD) s6 hrong c6 phiéu phat hanh theo phuong 4n da duge

DHDCD théng qua sau khi hoan tat dot phat hanh.

Uy quyén Hoi dong quan tri va Giam dbe thue hién sira ¢bi Dicu [é. Thuc hién cée thi tuc

)

thay déi noi dung déing ky kinh doanh cita Céng ty lién quan t6i viée thay dbi von didu l&

theo két qua thye té clia dot phat hanh véi co quan nha nude ¢ thim quyén.
4. Thue hién cédc cong vige khac cé lién quan.
Dai hi nhat tri théng qua véi 18 phiéu biéu quyét, dai dién che 5.246.771 c6 phdn ¢6 quyén
biéu quyét, dat 116 100% 16ng s6 cé phan cd quyén bidu quyét ciia cé déng duw hop.
Diéu 9: Théng qua viée thay dbi thanh vién HDQT
1. Théng qua viée midn nhiém thanh vién Hgi déng quan tri ciia Ong Phung Pai Hai ké
tir ngay 13/06/2015 (da CBTT) va Ong Pham Vin Hai ké tir ngay 24/06/2015.
Dai hoi nhat tri théng qua véi 18 phiéu biéu quyét, dai dién cho 5.246.771 ¢ phan ¢é quyén
biéu quyét, dat 1y I¢ 100% tong s6 cé phan ¢6 quvén biéu quyét cia ¢é dong die hop.
2. Thong qua viéc bau Ong Trwong Thé Tung giir chire vu thanh vién hoi dong quan tri
ké tir ngay 13/06/2015 va dng Nguyén Kim Truwéng giir chirc vu thanh vién Héi dong
quén tri ké tir ngay 24/06/2015 trong nhiém ky 2014-2018.
- Ong: Trwong Thé Tung — Thanh vién 116 ddng quan tri, dat 5.246,771 ¢d phan cé
quyén biéu quyét, dat 1y 1¢ 100% téng s6 ¢é phan c6 quyén biéu quyét thanh vien Hpi dong
gudn tr ciia ¢6 déng du hop.
Ong: Nguyén Kim Truong — Thanh vién Hoi dong quén tri, dat 5.246.771 c6 phin cé quvén
bicu quyét, dat ty 16 100% t6ng s6 cé phdn ¢ quyén biéu quyél thanh vién Hoi dong qudn tri
cia ¢ ddng di hop
Piéu 10: Théng qua vide thay ddi thanh vién BKS
1. Théng qua viée mifn nhiém thanh vién Ban Kiém soat ciia Ong Huynh Viin Diing ké
tir ngay 24/06/2015.
Dm hii n’}zc’i’r tri théng qua vfé'z‘ 18’ p}iié'z-z bzeu quyé:r, zii;:r{ dién ;ho 5.216.7'71 ¢6 phan c6 quyén
bieu quyet, dat 1y [¢ 100% (dng sa cé phdn cd quyén biéu quyé! ciia ¢b déng du hop.
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2. Thing qua viéce bau ba Nguyén Thi Ngoc Linh gii chite vu thanh vién Ban kiém soAt
ké tir ngay 24/06/2015 trong nhiém ky 2014 - 2018 .
Ba: Nguyén Thi Ngoc Linh — Thanh vién Ban kiém soét, dai 5.246.771 ¢6 phin ¢é quyén
bidu quyet, dat ty Ié 100% téng s6 6 phan c6 quyén biéu quyér thanh vién Ban kiém soét clia
cé dong dur hop.
Diéu 11: Piéu khoin thi hanh

Neghi quyét nay da dwoc Dai hoi dong ¢b déng théng qua va ¢o hiéu luc ké tir ngay
24/06/2015

H6i déng quan tri Cong ty C6 phén Khodng sén va Dau tu VISACO, Ban Tdng gidm
d6c va céc phong/ban/don vi ¢6 lién quan chiu trach nhiém thuc hién Nghi quyét nay, dam bao
lgi ich ciia C6 déng, Céng ty va tudn thu theo cac quy dinh ctia Phép luat.

ot il TM. PAI HQI PONG CO DONG
- Cdc co dong, Website;

- UBCKNN, SGDCK 114 Néi, TTLK;
- Cée TV HPQT, BTGB, BKS;

- Lur VT.

TRUONG THE SON



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHOANG SAN VA PAU TU VISACO Pic lap — Ty do — Hanh phiic
MESDSESEEE. - - IO X 2 -
86: 01/2015/VMI/ BB-DHDCH Pa Néiing, ngay 24 thang 06 ndm 2015

BIEN BAN KY HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2015

CONG TY CO PHAN KHOANG SAN VA PAU TU VISACO

Tén tb chirc : Céng ty Cé phan Khodng san va Diu tu VISACO
Tru s& chinh : S6 05 Than Canh Phae, P. Hda Cuong Béc, Q. Hai Chau, TP. Pa Néng
Gidy chirng nhin PXKD : S5 0400577169 lan dau ngay 14 thang 06 nam 2007 (dang ky thay
d@bi 1an thir 14 ngay 18 Théng 06 nam 2014) do S& K& hoach va Dau tw tinh Da niing cap.

Hém nay, ngay 24 thang 06 nam 2015, vio hdi 8h30 tai Khach san Amanda P3 Nang — L&
A2 - A2B dudng 30 théng 4, quan Hai Chau, thanh phd Pa Ning, Viét Nam, Pai hoi dong cd déng
thudng nién nim 2015 cia Cong ty C6 phan Khoang sén va Dédu tu VISACO duge tién hanh véi
cac ndi dung sau:
I. PHAN 1: KHAI MAC DAI HQI BONG CO PONG
1. Thanh phin tham dw Pai hoi

Co dong va dai dién ¢ dong

Téng s6 ¢b déng va dai dién ¢d dong duge quyén dy hop Pai hoi dong ¢b dong thuong nién
nam 2015 1a 108 ngudi, so hitu va dai dién cho tdng s6 5.400.000 ¢ phan, twong duong véi 100%
tong s6 cd phin cé quyén biéu quyét cia Cong ty.

Pai hoi di nghe Ong Nguyén Manh Huy - Trudng ban kidm tra tw cich cb dong cong bd
két qua kigm tra tu cach 6 dong va dai dién c¢b déng dur hop nhu sau:

Téng sb cb déng va dai dién cd déng duge quyén du hop Pai héi déng cé dong thudng nién
nim 2015 1a 108 ngudi, so hiru va dai dién cho tong s6 5.400.000 cb phin, tvong dwong véi 100%
tong s6 cb phin co quyén bidu quyét,

Téng s6 ¢o dong va dai dién ¢b dong thue t& dy hop Dai hdi dbéng b déng thudmg nién nam
2015 1a 18 dai biéu, s& hitu hodic dai dién ddi vdi 5.246.771 cb phan, twong dwong véi 97,2%
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tong 6 ¢d phan co quyén bidu quyét cha Cong ty Co phan Khodng san va Dau tu VISACO.




Theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va Pidu 1 Cong ty, Dai hdi déng cb dong thudng

nién nam 2015 cta Cong ty C& phin Khodng san va Dau tu VISACO da hoi d cac didu kién dé
tién hanh. Céc ¢b dong va dai dién ¢d dong dy hop cé quyén biéu quyét theo sb ¢ phan ma ho s
hiru ho#c dai dién,
2. Khai mac Dai héi

Dai héi da tién hanh céc tha tuc:

- Tuyén bd 1y do té chie Pai hdi, gidi thiéu thanh phéan tham du.

- Gi6i thidu Ong Trwong Thé Son - Cha tich Hoi ddng quan tri la Cha toa didu hanh cude
hop.

- Chu toa Dai hdi gidi thidu Doan Chi toa, Ban Thu ky va d& xudt Ban kiém phiéu dé Dai §

héi lua chon. é
c
2.1. Cha toa va hd phin giip viée Chu toa

K€
Pai hi da thang qua Doan chi toa gdm 03 ngudi: \i
Ong Trwong Thé Son Chu tich Héi dng quan tr Q i
Chu toa Pai hoi
Ong Trdn Vinh Thanh Uy vién Hoi ddng quan tri/
Thanh vién Poan Chii toa
Ong Lé Vin Binh Uy vién Hoi déng quan tri/

Thanh vién Doan Cht toa
2.2. Ban Thur ky Dai hoi
Dai hdi d thong qua Ban Thu ky gdm 02 ngudi:

Ba H6 Thi Tra Giang Truong ban
Ba Hb Thi Hong Van Uy vién

2.3. Ban kiém phiéu

Dai hoi dé thong qua Ban kiém phiéu gdbm 03 nguoi:

-

Ong L€ Thanh Tung Trudng ban
Ba Ho Thi Thuy Uy vién
Ba Nguyén Thj Hong Hai Uy vién

)



3. Chuong trinh Bai hdi va Quy ché Dai hoi

Pai hdi da nghe Ong Lé Vin Binh thay mit Doan Cha toa dge Chuong trinh Dai hoi

dbng cb dong thudng nién nam 2015, Quy ché lam viéc, Nguyén tic biéu quyet va quy ché ing cur

dé cir HDQT va BKS nhiém ky 2014-2018

Dai hai da nhit trf 100% théng qua ndi dung Chuong trinh Dai héi, Quy ché lam viée,

Nguyén tic bidu quyét 4p dung tai Dai hoi.
II. PHAN 2: CAC NOI DUNG PUQC TRINH BAY TRONG DAI HOI

I

(RS ]
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Ong Trdn Vink Thanh — Uy vién Hoi ddng quan tri, Thanh vién Poan Chi toa thay mat
Héi ddng quan tri trinh bay cc vén dé:

a. “Bédo cdo clia HPQT vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2014 va ké hoach

20157 B
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b. “Bdo cdo cia Ban Giam doc ve két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2014 va 5eui
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ke hoach hoat dong, san xuat kinh doanh nam 2015° e

A DAL

Ong Doan Nguyén Minh Huy — Trudng Ban kiém soat thay mit Ran kiém soat doc: /1SN

- “Béo cdo hoat déng kiém soat, thim tra bio cdo tai chinh 2014 va ké hoach 2013 crf:a_;;;:_'_._'_
Ban kiém soat”.
Ong L& Van Binh - K& toan truong Cong ty 1én doc cdc ndi dung:
a. Béo c4o tai chinh d4 kiém todn 2014,
b. Phuong 4n phan chia lgi nhuan ndm 2014.
c. To trinh théng qua lua chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nam 2015 va sodt
xét bao cdo tai chinh ban nién.
Ong Tran Vinh Thanh - Thanh vién Hoi dbng quan tri/Thanh vién Poan chu toa doc cac
nodi dung:
a. To trinh théng qua viée chi tra thi lao cho IIDQT, BKS nam 2014 va ké hoach chi
tra thi lao cho HBQT, BKS nam 2015
b. To trinh théng qua vigc phat hanh 2.000.000 ¢ phidu riéng 1& cho nha dau tw chién
luge.
c¢. To trinh théng qua viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky
2014 -2018
d. T& trinh thong qua viéc mién nhiém va bau bé sung thanh vién BKS nhiém
ky 2014-2018.

III. PHAN 3: THAO LUAN CUA CO PONG TAI PAI 101

Céc cd dong khéng cé y kién voi ndi dung trong chuong trinh Dai hoi.
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IV. PHAN 4: PAT HOI TIEN HANH BIEU QUYET VA KET QUA BIEU QUYET TAIL DAI
IIOI NHU SAU:

1. Ong Lé Thanh Ting — Truéng ban kiém phiéu 1én cong bb két qua kidm phiéu tai Dai
hoi.

2. Ong Truong Thé Som — Chul toa Dai hdi, cin ot vao két qua kiém phiéu do Ban kiém

phiéu thue hién tuyén bd céc van dé da duge Dai hdi déng cb dong biéu quyét théng qua gom:
Vin dé 1: Théng qua B#o cio clia Hi ddng quén tri nim 2014 va ké hoach 2015
Dai hoi nhal (i théng qua voi 18 phiéu biéu quyét, dai dién cho 5.246.771 ¢é phan ¢6 quyén biéu
quyét, dat 1y 16 100% t6ng s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyél ciia cd dong die hop.
Vin dé2:  Théng qua Bio cdo cia Ban giam dbc vé két qua hoat dong sin xuéit kinh
doanh nim 2014 va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2015
Dai hoi nhdt trf thong qua voi 18 phiéu biéu quyér, dai dién cho 5.246.771 ¢6 phan ¢ quyén biéu
quyét, dat 1 1¢ 100% téng 56 ¢d phdn cd quyén biéu quyét ciia ¢é dong dy hop.
Vin dé 3: Thong qua Bdo cd0 hoat ddng kiém soat va thim tra bio cdo tai chinh 2014 va
ké hoach 2015 ciia Ban kiém soat.
Dai hoi nhdt tri théng qua véi 17 phiéu biéu quyét, dai dién cho 4.976.771 ¢6 phdn ¢ quyén biéu
quyét, dat 1) 16 94.9% 101 56 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyér eia ¢6 dong di hop.
Vén dé 4: Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2014 da dwoc kiém toan ciia Cong ty;
Pai hgi nhdt tri théng qua v6i 17 phiéu biéu quyér, dai dién cho 4.976.771 ¢é phan c¢6 quyén hiéu
quyét, dat ty 1¢ 94.9 % t6ng 56 ¢d phdn cé quyén biéu quyét ciia ¢d dong du hop.
Vin dé5:  Théng qua phwong én trd tha Jao HPQT, BKS nim 2015
Dai héi nhdt tri thong qua véi 18 phiéu biéu quyét, dai dién cho 5.246.771 ¢é phén ¢6 quyén biéu
quyét, dat 1y 1¢ 100% téng s6 co phén cé quyén bidu quyét ciia ¢6 dong di hop.
Vdndé6:  Thdng qua phwong 4n phin phéi lgi nhuin 2014 va ké hoach 2015;.
Dai héi nhdt tri thong qua voi 18 phiéu biéu quyét, dai dién cho 5.246.771 ¢o phdn ¢ quyén bidu
quyét, dat 1y 1¢ 100% tong sé ¢ phdn ¢6 quyén biéu quydt ciig ¢é dong duw hop.
Vin dé 7: Théng qua viée iy quyén HDQT lra chon don vi kiém to4n Bdo cdo tai chinh
nam 2015.
Bai hoi nhdt tri thong qua vi 18 phiéu biéu quyét, dai dién cho 5.246.771 ¢6 phan ¢6 quyén biéu
quyét, dat 1y I 100% tng s6 cé phan cé quyén biéu quyét cia cé dong die hop.
Vén dé8:  Théng qua viée phat hanh riéng 1& 2.000.000 ¢5 phiéu cho Nha diu tw chién

lwoe.



Bai héi nhat iri thong qua voi 18 ph:’éz; biéu quyéf, dai dién cho 5.246.771 o phc?n co guye‘:n biéu
quyét, dat ty 16 100% 16ng s6 co phdn cb quyén biéu quyét cia ¢6 dong dy hop.

Vin dé 9: Thing qua viée thay d6i thanh vién IDQT

1. Théng qua viée mién nhiém thanh vién H§i déng quan tri ciia Ong Phing Pai Hai
ké tir ngay 13/06/2015 (da CBTT) va Ong Pham Vin Hai ké tir ngay 24/06/2015.

Dai héi nhdt tri théng qua v6i 18 phidu bidu quyét, dgi dién cho 5.246.771 6 phin cé
quyén bidu quyét, dat ty I8 100% (6ng s6 o phan cé quyén biéu quyét cia cé déng du hop.

2. Thong qua viée biu Ong Truwong Thé Tang giit chire vu thanh vién hji dong quan
tri ké tir ngdy 13/06/2015 va 6ng Nguyén Kim Truong giiv chire vu thanh vién Hoi
dong quan tri ké tir ngay 24/06/2015 trong nhiém ky 2014-2018.

- Ong: Truong Thé Tung — Thanh vién Hoi ddng quan tri, dar 5.246.771 cé phdn cé

quyén biéu quyét, dat ty 1é 100% tong s6 cd phan cd quyén biéu quyét thanh vién Hpi dong

B

guan tri cua co dong dir hop.
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Ong Nguyén Kim Trwong — Thanh vién HO] dong quan tri, dat 5.246.771 ¢6 phan c6 aA"“

quym biéu quyél, dat rylé 100% mﬂg 56 ¢6 phan co qzzven bidu qwer thanh vién sz@
ot

dong quan tri cia cé déng dy hop
Vin dé 10: Thong qua viée thay ddi thanh vién BKS
1. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat ciia Ong Huynh Vin Ding
ké tir ngay 24/06/2015.
Dai \ha’i nhdt tri thong qua véi 18 phiéu biéu quyét, dai dién cho 5.246.771 c¢6 phan cé
quyén biéu quyet, dat 1ty I¢ 100% téng s cé phan ¢o quyén biéu quyét cita c¢é dong du hop.
2. Thong qua viée biu ba Nguyén Thi Ngoc Linh giit chic vy thanh vién Ban kiém
soat ké tir ngay 24/06/2015 trong nhiém ky 2014 — 2018
Ba: Nguven Thi Ngoc Linh Thanh vién Ban I\wm sodt, dat 5.246.771 ¢6 phan cé quyén
bicu quyét, dat 1y 16 100% téng s6 cé | phan c6 quyén biéu quyét thanh vién Ban kiém sodt
cita €6 acng du hop.
V.PHAN 5: CAC THU TUC KET THUC PAI HOI

Ba HO Thi Tra Giang — Truéng Ban Thu ky doc du thao Bién ban va du thao Nghj quyét
BPai hoi.

Dai hoi nhét tri théng qua toan van Bién ban va Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thudmg
nién ndm 2013,

Cht toa Dai hoi — Ong Trwong Thé Son — tuyén bd bé mac Pai hoi.

Bién ban nay duge 1ap lic 10h40° ngay 24/06/2015 tai Pai hoi dong cb déng Thudmg nién
nim 2015 ctia Cong ty Cb phin Khoéng san va Dau tu VISACO
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PHAN I: TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Trai qua gn & ndm hoat déng véi hogt ddng kinh doanh chinh 13 khai thac da xay
dung va thi c6ng thim bé tdng nhya néng. Nhor sy théng nhét cao trong Ban ldnh dao, sy
doan két trong ndi bd Cong ty da timg bude xdy dung duge ddi ngli cn bd cdng nhén véi
nhiéu kinh nghiém, cé trinh do cao va nang dong , giau nhiét huyér; nang luc xe may thiét
bi thi cong co gioi duoc ddu tw dong bod theo huéng chuyén nghiép hoa, dim bio ngudn
von luu dong trong san xudt kinh doanh....Ban linh dao Céng ty ciing da dé ra nhiing
phuong hudng, nhiém vu, chién lrge phét trién mang tinh lau dai va hig¢u qué vai muc tiéu
tang ty trong doanh thu, loi nhudn theo timg nam, ndng cao tinh canh tranh, ¢6 uy tin trén
thi trudng va ddm bao chat luong san phédm va thi phin ngdy cang gia ting.

Ngay 11 thang 07 nm 2014, Cong ty C6 phan Khodng san va Dau tu VISACO duogce
Uy ban Chimg khodn Nha Nude chinh thire chdp thuén trd thanh Cong ty dai ching theo
Cong van s6 3975/UBCK-QLPT.

Ngay 9 thang 10 nam 2014, Cong ty Cb phén Khoéng san va Dau tw VISACO é&uge
chinh thite giao dich ¢ phiéu trén san Ha NoOi voi ma chimg khodn VMI. Viée niém yét
trén san chung khodn la budc ngodt 16n cia VMI. Tir déy, thic ddy dugc hoat dong san
xudt kinh doanh phat trién, tao kénh huy dong von linh hoat va st dung vén rat hign qua,
tinh hinh tai chinh dugc céng khai minh bach.

Nim 2014 va 2015 Céng ty C6 phin Khodng sin va Dau tu Visaco dd va dang ting
bude ddy manh hoat dong san xuit kinh doanh vao linh vue tham bé (dng nhya néng. Voi
téng gia tri cia céc Hop ddng gan 328 ty ddng, dé thuc hién c4c hop ddng trén Cong ty
phai dau tu ban déu mét s TSCH bao gdm:

- 03 Tram trén B téng nhwa nong
- 02 May rai tham

- 05 May lu

- 0IMay xic lat

- 02 May nén khi

Tong gid tri tai san dau tu gan 31 ty dong, dam bao cho viée san xuét kinh doanh

khong bi phu thude, han ché viée di thué tai san bén ngoi nhim khai théc t8i vu cac tai
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san ddu tr d6, ddng thoi khéu hao nhanh c4c tai sdn d6 vao chi phi gia vbn cong trinh dé
thu hdi vén nhanh nhim dem lai hi¢u qua loi nhuén cao. Trong thoi gian 161, Ban lank dao
Céng ty dinh huéng phat trién hoat ddng san xuit kinh doaoh cia Cong ty géin lidn voi
hoat ddng x4y dung, ma chii yéu la hoat déng thi cdng tham bé téng nhua néng. Cubi nim
2014 cdng ty da ky két hop ddng x4y dung, cung cép vat liéu xdy dung cho cdc Dy én dau
(ur cai tao, ndng cAp QL1 Lai ITué, Quang Ngai, Quang Nam s& mang lai ngudn doanh thu
va loi nhudn dang ké trong thoi gian L5i.

1. Thuin loi

Bo Giao théng Van tai da khoi cong xdy dung Dy 4n Quéc 10 1A- duong cao tde
Pa Ning - Quing Ngii dai gin 140km véi tng mire vén ddu rr hon 1,4 ty USD... Ping
thoi cde tuyén duong nhinh ddu ndi vao dwong tinh 1§, qudc 16 dang dugc cdc tinh 1én ké
hoach xdy dung va hoan thién (Thia Thién Hué, Quang Nam, Pa Ning...). Ngodi ra,
hang loat nhitng con dudmg tai khu vuc mién trung dang duoc Nha nude tap trung cai tao,
x4y dumng gép phin tao déng luc phat trién kinh té cho khu vuc Mién Trung,

Thanh phé Da Néng ciing dang tién hanh quy hoach va xdy ding hang loat cdc khu
dan cu, khu dé thi nhu Do Xanh, DAEWON Da Phude, ECORICO Da Néng, Hoa Xudn,
ThienPark. V&i uy iin, thirong hiéu san co day 1a mot thuén lgi 16n cho cho VISACO.

Vi ngudn nguyén liéu diu vao on dinh: VISACO véi loi thé c6 mo da Son Phuéce
c6 trir lwgng khai thc 19n nén hoan toan chi ddng trong viéc thi céng bé téng nhya (Dau
vao chi yéu 1a d4 xéy dung). M6 da Son Phuée ciia VISACO khdng chi di cung cép
ngubn nguyén liéu cho chinh ¢dng ty, ma con duge ban ra bén ngoai cho cac don vi khéc,
Hién nay Cong ty di c¢6 téi 04 tram trén BE tong nhua néng va 5 day chuyén thiét bi thi

cong mit dudng, day 1a mat loi thé rit 16n ciia VISACO.

II. Kho khian

Nhitng nam vira qua do chiu anh huéng chung cia nén kinh t& toan clu va Viét
Nam vira trdl qua mot giai doan hét sic kho khin va méi chi bit ddu phuc hdi din nén van
con rat nhigu nhimng thir thach trong thoi gian (6i. Nganh céng nghiép xdy dung nhin
chung vin chua hoan todn hoi phuc, kéo theo dau ra cho san phAm vt liéu xdy dung cling
bi thu hep lai trong thoi gian qua.

Hién tai, ngudn von chi s hitu cia Cong ty chua d 1én dé dap tng day du cac ké

hoach, dy an diu tw khai thac ché bién vit liéu xdy dung quy rad 16n, Cong ty cin tich cyuc
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phat huy hi¢u qui san xudt kinh doanh va fim kiém ngubn vén déu tu cho ké hoach phat
trién giai doan t6i.
I1. Cac giai phdp thuwe hién
1. Cac gidi phap tai chinh
»  Huy ddng moi ngudn luc dam béo tai chinh cho hoat ddng san xuht kinh doanh va
dau tr caa doanh nghiép, ting cudng cic mdi quan hé hop tac kinh doanh véi céc

khach hang tiém ning.

» Téan dung kha nang huy dong von, thu hdi cong ng cia cic d6i tic va clia hé thong

khach hang.

* Tich cuc huy d@ong von vay tir cdc to chire tin dung, ngén hang dé dam bao ngudn

tai chinh cho hoat dong ctia cong ty

= Tubn tiét kiém ti da cac khoan chi phi khong cAn thiét cho hoat dong sdn xuét

kinh doanh.

2. Céc gidi phap t6 chire

Ludn chén chinh bd may td chite, én dinh céng tac nhdn su, khong ngimg boi
dudng ning cao ning luc didu hanh, nang lyc sén xuat cla doi ngll can bd cong

nhén vién trong céng ty.

M¢ rong dia ban tiéu thu, da dang hoa céac d6i twong khach hang, thuong xuyén
gitr lién lac véi khach hang tiép thu nhiing y kién gop ¥ cua khach hang va c6

bién phap khac phuc kip thoi.

Chu dbng céc ngudn cung cip nguyén vt liéu voi gid ca hop 1y, chit luong dam

bao.

Piéu hanh gi4 theo co ché linh hoat.

Tiép tuc mé rong quy mé, nganh nghé dang c6 loi thé thwong hiéu nhim néng cao
doanh thu, 61 da héa loi nhuan.
3. Cic gidi phédp san xuat
» Tang cuong thudong xuyén kiém tra, kiém soét cac khau phuc vu san xudt nhim

dam bao cho may maoe thiét bi luén hoat déng on dinh.

Rt |

Zode o N

M=k a2



= Lién tuc nghién ctiu dé cai tién hoan thién day chuyén cong nghé san xuét nham
ndng cao hiéu qua hoat dong sén xuét.
»  Piéu hanh sn xuft linh hoat, bim sat nhu cAu thi trudng, phat huy téi da nang luc
hoat dong ciia thiét bi,
4. Xay dyng van hoa doanh nghiép
Tép trung x&y dung dwgce hinh anh doanh nghiép doéan két mot long trén co s& gitt
nghiém ky ludt, thye thi dung phép luat.
IV. Két qua sin xuit kinh doanh (k&ém theo bdo efo tai chinh chi tiét )
Dén 31/12/2014 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nhw sau:
(a) Vé Taisin
Tng tai san: 89.715.444.613 ddng (so véi thei diém 31/12/2013 Ia
84.939.694.768 dong) tang 106%;
(b) K é1 qua hogt dong kinh doanh
* Doanh thu ban hang: 71.438.075.546 dbéng (so voi ndm 2013 la:
54.114.258.021 ddéng) tang 132%;
» Loi nhudn gdp vé ban hang va dich vu nam la: 12.740.575.641 ddng (so voi
nam 2013 13; 7.126.292.739 ddng) tang 179%;
= Chi phi quéan ly doanh nghiép 1a: 3.138.909.386 ddng (so v&i nam 2013 la:
2.793.912.524 dong) tang 112 %
» Téng loi nhudn ké todn trrde thué 1a: 8.397.758,796 déng (so voi ndm 2013:
3.041.869.756 déng ) ting 276%;
* Lgi nhudn sau thué 13; 6.464.461.822 ddng, (so v6i nam 2013: 2.644.585.834
dé‘mg) ting 244%;
(c) Quy lwong nguwoilao dong
Téng quy luong: 5.078.052.076 ddng (so véi nam 2013: 4.258.160.500 déng)
tang 199 %,
Ddanh gig chung
Két qua kinh doanh nhu trén cta Cong ty 12 dang ghi nhan. Thé hién s chi dao hiéu
qué cta 1181 ddng quan tri, sy ¢d ging quyét tm ciz Ban diéu hanh va todn thé

CBCNYV, Cong ty da vuot nhitng khé khin d¢é hoan thanh nhiém vu.
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Vé sdn xudt:

Nam 2014, May moc thiét bi da dan dugce hoan thién hon, ning luc san xuat ciing
dugce ndng cao, thoi tiét thun loi nén Cong ty da ky va thi cong dugc nhicu du an, cong
trinh 16n dén dén doanh thu cao hon nam 2013.

Vé cong tdc kp thudt:

bi xdy dung duge hé thong quan Iy, giam sat chét luong, bao dutng thiét bi nham
nang cao chit luong saim phim dam bao cho san xuét khong bi gidn doan.
Vé ticu thy:

Pa hinh thanh mang luéi phan phéi 16n trong khu vuc trung trung b vé thdm bé
16ng nhua néng cfing nhu cac hop ddng xdy dung.

Ap dung thanh cong cdng tac tuyén truyén quang céo san pham bang nhiéu hinh
thire, dua hinh anh cia Cong ty dén gan hon v&i khich hang,

Vé cong tac ké todn:

Thue hién t6t ché d8 ké todn tai chinh theo quy chuén hién hanh, quan 1y chit ch2
tai san cdng ty khong dé xay ra tinh trang thit thodt, chu dong linh hoat trong cong tac
tai chinh ddm bao ngudn vén dly du cho san xuit va du trit,

V. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014

1. Vé co cdu nhan sy nam 2014

Hién tai Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién, gom:

STT | Ho tén Chirc vu trong HDQT Ghicht |
1 Ong Trlrcrng Thé Son Chu tich HBQT -

2 |OngTrdn Vinh Thanh Uy vien HDQT kiemTGD |
Rl ""!""'""'G'L{ém{l?”iéﬁmHDer""'ié_iéfff"'ii'."f('j'ti“ —
e ~ e I
5 | OngLéVanBinh | Uy vién HDQT kiem K1T

2. Hoat dfng clia Hoi dong quéan tri nim 2014

Trong bdi canh tac dong va dién bién phic tap cia nén kinh té, Hai ddng quan tri
vi Ban diéu hanh da xéc dinh cdc muc tiéu, chi dgo hoat ddng ctia Cong ty cho phi hop
voi didu kién moi. Nho do, hoat déng kinh doanh ciia Cong ty d4 kip thoi dugc gidi quyét

va mang lai nhitng thanh qua, lgi nhudn nhit dinh cho céng ty.




Nam 2014, 1IDQT d4 quan Iy va chi dao diéu hanh Cdng ty tudn thi theo dung cdc
quy dinh tai Ludt doanh nghiép; Didu 1¢ td chire hoat dong cha Cong ty va tb chire trién
khai Nghi quyét ctia PHPCH. Cac thanh vién HPQT trong ndm qua da tich cuc hoat
dong, thao ludn théng qua cac nghi quyvét va ban hanh cac quyét dinh vé nhiig van dé
thude thdm quyén cia HPQT, kip thoi dua ra nhitng bién phap tmg pho véi tinh hinh bién
déng cua thi truong va dinh huéng phat trién phi hgp coa Cong ty. Mot s6 thanh vién
HPQT da phéi hop hd trg thudng xuyén trong cong tac didu hanh cdc hoat dong kinh
doanh lién quan dén linh vye thi cong thim bé téng nhua néng, khai thac khoéng san.

1. Hoat déng cia HDQT nim 2014 theo quy dinh tai Luat doanh nghi¢p va Piéu 18 t6
chire va hoat ddng cia Cong ty.

a. To chirc hop dinh ky va bit thieong

- Dinh ky hang quy HDQT da hop dé dénh gi4 cdc bio cio cia Ban Tong gidm dbe vé céc
hoat dong quan 1y va kinh doanh dé co nhitng bién phép chi dao kip thoi, ding dén cho
mot hoat dong cua Cong ty.

- Trong mét sb truong hop, IDQT hop bét thuong dé giai quyét vén dé lién quan; kién
nghi; thdo g& nhitng vudng mic ctia Ban TGD.

- Trong nam 2014, Héi déng quan tri Cong ty da tién hanh 9 cudc hop Hoi d(}‘)ng quan tri

va ban hanh 9 Nghi quyét . Cu thé;

o

Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quén tri

—

 Stt S6 Nghi quyét/Quyét Ngay | N§i dung
dinh
Nghi quyét Dai hoi
01/2014/VPM/NQ- dong ¢6  dong
1 25/04/2014 _
DPHDCD thudng nién nam
| 2014
| ' , Viv X ly tai san
2 02/2014/VMI/NQ-HDQT 26/06/2014
tai Mo d4 Son Ga
3 03/2014/VMI/QD-HDQT 15/07/2014 | Viv Bb nhiém Pho
Téng giam  dde
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| _Cfing ty

—

Vv Stra di quy ché
4 04/2014/VMI/NQ-HDQT 07/08/2014 |11 trong quy ché

quan tr1

V/v Thanh lap chi
nhanh-Chi  nhanh
5 05/2014/VMI/NQ-HPQT 08/08/2014 |Céng ty cb Phén
Visaco-Xi nghiép bé

o

V/v B6 nhiém Giam

dbc chi nhanh

tong nhira nong.

6 06/2014/VMI/QD-HPQT 22/08/2014

V/v Pang ky gia va
210/2014/VMI/NQ-HPQT 02/10/2014 ngdy giao dich dau

tién.

-~

—

Té chite Pai hdi ¢d
8 08/2014/VMI/NQ-HPQT 30/10/2014 | dong bét thuong 1an
thir nhat nam 2014

Nghi quyét Dai héi

| ddng cb déng bit
9 09/2014/VMI/NQ-DHDCD 19/12/2014

thudmg lan thi nhat
nam 2014

b. Cong tic quan Iy va chi dgo diéu hanh Cong ty

IDQT da cé nhing quyét dinh trong quan 1y, chi dao diéu hinh Céng ty nhu sau:

Ti¢p tuc thdng nhat va phan cdng nhi€ém vy cla tmg thanh vién theo ting linh vye va
méng cdng viée cy thé nham phat huy t6i da thé manh cda thng ca nhan va ning cao hidu
qua 16 chtic va quén ly di€u hanh cia HDQT;

Hang tudn HPQT thudmg xuyén ctt nguoi tham dy ddy du cic budi hop giao ban cung

Trudng céc bd phan dé ndm bat két qua xir 1y cdng viée cla timg phong ban, bd phén
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quan 1§ cling nhu trire iép ¢6 y kién chi dao, gop v dé kip thoi giél quyét nhitng phat
sinh vuéng mic trong quan ¥ diéu hanh cia Ban TGP nhim diéu hanh hoat déng
SXKD ctia Cong ty hang ngay theo ding dinh huéng va muc tiéu cia Dai hoi ddng ¢
dong da dé ra;

Hang quy trén co sé danh gia két qua thye hién ké hoach quy truée, xac dinh nguyén
nhan tdn tai dé dua ra cac giai phap khic phuc va giao ké hoach san xudt quy sau;

Ban hanh c4c Nghj quyét thong nhdt vé chi truong, chinh sach ctia Cong ty trong céc
hoat ddng quan 1y diéu hanh, diu tv va cac Quyét dinh v& chi dao thuc hién céc nghiép
vu kinh doanh, quén 1y, déu tu...;

Két hop voi Ban kiém soat quyét dinh lwa chon Cong ty kiém toan dé thuc hién kiém
todn bdo cdo tai chinh cta Cong Ly;

Ciing v&i céc kidm toan vién cta cong ty kiém todn xem xét tinh hop Iy, hop 1¢ va cac
van dé khéc ciia Béo cdo tai chinh nim 2014 va bao cdo tai chinh da duge kiém toan;
Quyét dinh ngay triéu tdp, thoi gian, dia diém hop Pai héi ddng cb déng thudmg nién

nam 2015 theo quy dinh cta phap ludt va diéu 1& Cong ty.

. Vé thil lao ciia thanh vién HPQT

TT | Thanh phin- Chirc vu Sé tién 1 thang | SO tién ca nam 2014
1 Thu lao Chu tich HDQT 2.000.000 d 24.000.000 d
Tht lao Thanh vién HPQT
2 4.000.000 d 48.000.000 d
(04 nguoi, 1 triéu/nguron)
Tha lao thanh vién BKS
| 3 . .. - - 3.000.000 d
(03 nguoi, 1 triéu/ngudi) 36.000.000 d
|
Ting cong 9.000.000 d 108.000.000 a

. Cong tac giam sat ddi voi Tong Giam dbe diéu hanh va can bd quan 1y

Giam sat viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach ctia Dai hoi ddng ¢b dong va Hoi déng
quén tri giao.

Duy tri ché d6 bao céo hang thang ctia Téng Gidm dbe cho HPQT vé tinh hinh SXKD,

dong thoi kip thoi ¢ ché d6 béo cdo dot suét cac van dé bat thudng.
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- Chua tich HBQT, Ban kiém soat thye hién kiém tra dinh ky hodic dt xuét cong téc thyc
hién céc nghi quyét cia PHDCE va HPQT, thyc hién cdc quy ché quén tr, quy ché tai
chinh v& céc quy ché khéc ctia Cong ty tir d ¢6 nhitng bién phép kip thoi chan chinh, rat

kinh nghiém khi phét hién sai sot.

PHAN II;: KE HOACH PHUONG TUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2015

1. Néng cao hiéu qua chi dao va quan tri cia HDQT, Ban Kiém soat va hoat ddng cua Ban
diéu hanh;

2. Tich cwe trién khai cac hoat dong ban hang, cung Gng ngudn vét ligu xfy dung, khai
(hic d4 va diy manh céc hoat dong tai chinh khac & ting ngudn thu, ning cao cht
lwong giam thiéu rii ro, tiét kiém chi phi, nang cao hiéu suét lam viéc ciia can bd nhén
vién, ting cuong kiém tra kiém so4t ndi bd thudomg xuyén, quéan i rti ro, gidm sit, cénh
bdo va ngan ngira, xtr Iy kip thoi trong qud trinh hoat dong;

3. Trién khai, thi cong c4c cong trinh xdy dung , cdc du 4n...

4. Tim kiém céc dbi tac chién luoc dé tang nang luc cho cong ty
Khéng ngimg tim kiém cdc dbi twong khach hang tiém ning va md rong thi truong hoat
déng, quy mo san Xut ciia cong ty 1én tam cao hon.

. Ting cudng kiém tra, giam sat, chi dao, hodn thién t6 chiic va hoat d¢ng cua cic chi

wh

nhénh truc thudc;
Cén cir dinh huéng hoat ddng chung cua Coéng ty va moi truong kinh t€ xa hoi va diéu
kién cta Céng ty, HDQT da thdng qua céc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh cta ndm

2015 trinh Pai hoi nhu sau:

DVT: triéu dong

St | Chi tieu o " G e
nam
1 Vén didu 18 106.000 _—
_2 Doanh thu 180.000
3 Téng chi phi 159.000
4 Loi nhufn trude thué 21.000 |
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E Thué thu nhép doanh nghiép 4.620
|6 Lai nhuan- sau thué 16.380 |
7 Ty sudt loi nhudn sau thué /Vén Didu 18 15,45%

8 Phén chia loi nhun sau thué 16.380
81 | Chia cé tire 13.100
—'E'E Trich ldp cdc qup 3.280 |
| T§ sudit cd tire/Vén ¢b phin 12,36%

_—

Céc kién nghi trinh Pai hoi Dai hoi déng cb dong nam 2015 thao ludn va nghi quyét:

1. Nang cao hiéu qua chi dao va quan tri cuia HDQT, BKS va Ban diéu hanh;

2. Théng qua vide biu bd sung thanh vién HPQT, BKS nhiém k¥ (2014-2018);

3. Phuong 4n phét hanh riéng 1é ¢6 phiéu cho nha ddu tw chién luge;

4. Phuong &n phén phoi lgi nhudn;

5. Trathu lao cho HPQT, Ban kiém soat;

6. Lua chon don vi kiém todn nam 2014;

7. Hiy manh cOng tac ban hang vt li¢u xdy dung, Khai thdc d4;

8. Tan dung khai thac t&i da co s& vét chét ha ting (mit bang, kho bai, thiét bi...) hién

c6 dé tang ngudn thu cho Céng ty;

9. Néng cao trach nhiém vai trd, ndng déng cua cic can bd quéan Iy va thanh 1ap céc

ddi, ting ¢dng doan bing hinh thirc giao khodn;

10. Téng cudng x4y dung hinh 4nh, thuong hidu cia Coéng ty;

11.Khéng ngtmg tim kiém cac doi twong khach hang tiém ning va mé rong thi trudng

hoat déng, quy md san xudt ctia cong ty 1én tAm cao hon;

12,16 chire khen thudng dinh ky che can bd céng nhan vién nhim thic ddy ning suft

lao dong trong cong ty;

13. Tim kiém cdc doi tac chién luge dé ting nang lye cho cong ty;

14. Xin Pai hoi dong cd déng giao cho HDQT xdy dung dé xuit phuong 4n ting von

va/hojc téi cdu tric Cong ty trong trudng hop cin thiét, bang hinh thirc xin y kién

b6 sung bang vén ban;

11
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15. Xin Pai hoi déng cb ddng giao cho IIDQT x4y dung d& xudt phuong 4n tang von
va/hodc tai cdu tric Cong ty trong trudng hop cén thiét, bing hinh thire xin ¥ kién
b sung bang vin ban;

16. Giao cho HPQT nhiém ky m&i (2014-2018) xdy dung phuong én phét trién cia
Céng ty va xin ¥ kién ¢d déng bang hinh thirc vin ban;

17.Do diéu kién méi truong kinh té bién dong cén tranh thi co hoi, nam bt thai co,
Vi vay HPQT kinh dé nghi PHPCP uy quyén cho HPQT, trong nhitng trudng hop
cén thiét, duoc quyét dinh cdc vAn dé theo qui dinh ctia Luat phdp va Piéu 1¢ trong
hoat dong nim 20135 clia Céng ty cho phi hop véi tinh hinh, didn bién cta nén kinh

té nhdm muc dich tranh thi thei co, dam bao an toan va hiéu qua.
IV. KET LUAN

H6i dong quan tri Cong ty CP Khoéng san va Dau tu Visaco mong rang, Hoi déng
quan trj ciing Ban kiém soat, Ban diéu hanh doan két cling c6 to chue, chin chinh chi dao
va diéu hanh cac hoat ddng trén co sé& sur ing hd cia cde Quy vi b déng, nam 2015 Céng
ty chung ta s& hoat dong an toan dat hiéu quéa cao nhit co thé, nhiim bio vé va phét huy

dong von dau tu cia cdc ¢b dong.

Cudi cung, xin duoc gii téi cac vi khach quy, cdc Quy vi Co déng 16i chuc sic

khoe, hanh phiic va thinh vugng, chic Pai hi thanh cong t6t dep./.

TM HQ1 PONG QUAN TRI
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CONG TY CP KITOANG SAN VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VISACO Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT e HHH e

Pa Néing, ngiod§ r}:dngoé;zc‘im 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh thua Quy vi Co dong :

Thay mét Ban Kiém soat (BKS), tdi xin bao cdo trude Dai hdi két qua cong tac
kiém tra, gidm sat nam 2014 va ké hoach hoat dong ctia Ban kiém so4t nim 2015 gdém
nhiing ndi dung nhu sau:

PHAN I
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2014

I. Hoat djng ciia Ban kiém soat
1. V& t6 chire

Ban Kiém soat Cong ty Cé phan Khodng san va Dau tu Visaco ¢6 03 thanh vién,
duge Dai hoi dong c¢6 dong bd nhidm tai Pai hoi, nhiém ky ctia BKS 1a 5 nim, Nhiém vy
trong Ban Kiém soéat dugc phén céng nhu sau: 01 Trudng ban phy trach chung va 02

thanh vi¢n theo ddi cac hoat déng khic do truong ban giao. Nhédn sy Ban Kiém soat g6m:

1. - Ong: Doan Nguyén Minh Huy - T ruong ban kiém soat
2. - Ong: Huynh Vin Ding - Thanh vién (kiém nhiém)
3. - Ong: Nguyén Quang Chau - Thanh vién (kiém nhiém)

2. Hoat djng ciia Ban kiém soat
2.1, Gidm sdt viée tudn thi phdp ludt va thue hién Diéu 1é Cong ty

Trong ndm 2014, Ban kiém so4t @3 hop va bau lai Trudng ban kiém soat va phén
cdng nhiém vu clia céc thanh vién trong ban, gép y kién vé bdo cdo tong két nam 2014 v
k¢ hoach hoat déng cua Ban kiém sodt nim 2015. Ban kiém soat di thue hién nhiém vy
kiém tra gidm sat cdc hoat dong ctia Céng ty CP Khodng séin va Piu tr Visaco trong nim
2014 théng qua kiém tra cac hd so, tal liéu, bién ban, céng van, tham dy cac cude hop

dinh ky ctia HDQT, Ban Téng gidm déc didu hanh.

Bdo cdo BKS tai BHBCD 2015
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Ban kiém sodt da hoat déng bam sit cac ndi dung dugc thdng qua tai ky Dai hii
dong b dong thuong nién; cac quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Phap luat Nha nudce va céc
quy ché, nghi quyér, quyét dinh, chi thj ctia Céng ty CP Khoang san va Dau tu Visaco
glam sat, kiém tra tinh hinh thue hién ké hoach san xudt kinh doanh; tham dinh bao cdo
két qua sdn xuét kinh doanh; bao cdo tai chinh gitta nién d6, phéan tich tinh hinh tai chinh;
hoat ddng ctia Hoi dong quéan tri, Ban Téng gidm dbc diéu hanh dam bdo tinh tuén tha va
thue hién nghiém tie Nghi quyét Dai hoi ¢é dong thuong nién dé ra, tham gia ¥ kién v&
hoat déng SXKD trong cudc hop HPQT, Ban TGP, Ban kiém so4t chua phat hién hién
tummwimMmimmgquéwmhsalmﬁHQM1mmmncmmnh&uimcykﬁnkhéunm”ﬁ
nghi bing van ban chinh thie cua Co dong vé cac sai pham nao cia HPQT, Ban Téng
gism dée trong nién dé qua. Ban kidm so4t khéng ra kién nghj kiém tra, kiém soat chinh
thire nao d6i voi cac don vi ndi bo.
2.2. Kiém sodt hoat ddng qudn Iy va diéu hanh Céng 1ty

a.JI8i dong quan tri

Hoi dong quén trj céng ty duoc Dai hoi ddng b déng bd nhiém. Cac thanh vién
ciia Hoi ddng quan tri d& hoat dong tich cuc vai tinh than trach nhiém cao, dua ra nhimg
quyét dinh chi dzo kip thoi trong nam qua. Cac Nghi quyétj Quyét dinh cua Hai ddng
quan tri ban hanh phi hop véi quy dinh ctia phap ludt va Piéu & cong ty, bam sit Nghi
quyét ciia Dai hoi ddng ¢b ddng nim 2014.

Hbi ddng quan tri thong qua cac cude hop dinh ky, di ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét
dinh d& thyc thi nhiém vu quan 1y didu hénh céc hoat déng san xudt kinh doanh clia Cong
ty. Chii véu:

- Phén cong nhiém vy cho céc thanh vién Héi déng quan tri d& cac thanh vidn tép
trung thwe hign cdc cdng viée cta Céng ty c6 lién quan dén Tinh vue cda ting ca nhén,
thanh vién d6 phu trich va dua ra cde v kién, dé xudt dé Hoi dong quan trj xem xét quyét
dinh Kip thoi.

- Hoan thién dinh huéng phit trién 1au dai cia Cong ty.

- Tiép tyc ban hanh, hoan thién cdc quy ché ndi bo dé 1am co s& cho hoat dong cla
cong ty ngay cang rd rang, minh bach.

- Tang cudng gidm sat quan ly tai chinh trong Cong ty minh bach, 1 ring, trong

sach.

Beo cdo BKS tai PHBCD 2015
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- Glao Téng giam dbe thue hién k& hoach hoat dong SXKD cua Cong ty theo Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd déng ndm 2014 dé ra.

- Thanh 14p Ban Kiém todn ndi by true thude IDQT, nhim tang cudng cong tac
kiém tra kiém soét va phoéng chéng rii ro.

Trong qué trinh hoat dong, IDQT da chi dao, gidm sat Téng gidm dbe trong viée
thue thi nhiém vy ma Dai HDCD théng qua, bam sat chién luge phat trién cua Cong ty
trong thoi gian 16i . HDQT luén tudn tha Piéu 1é Cong Ly, ludt phap nha nudc. Doéng thoi
doan két véi Ban di¢u hanh cing hop tac nhim dwa ra céc gidi phap hiru hidu gitip Cong
ty vugt qua nhirng khé khin tire thoi.

b, Tong Gidm dée dieu hanh
Cung v6i HPQT, Tong giam dbc Cong ty cé nhiing chi dao rat sat sao va quyét

-

ligt trong viéce thye hién nhiém vu cia minh. Tong giam doc dd ¢ nhicu nd lyc dam bao

=

duy tri hoat déng san xudt kinh doanh, didu hénh quan Iy va phat huy cic ngudn luc vé
vén, tai sén va ngudn lao déng cia Cbng ty, thuc hién day di nghia vu v6i nha nude va
céc ché do chinh séch cho ngudl lao dong.

- Phén céng nhiém vy cac phong ban Cong ty gitp vide dé diéu hanh cc hoat
déng cua Téﬂg cong ty.

- Tép trung khai thac higu qua san xudt mo da, mé rong thi trudng kinh doanh, da
dang héa nganh nghé véi mue dich tang loi nhuan.

- Thuc hién co ban phuong an téi cau tric bd may diéu hanh Céng ty, chuyén
quyén tw chu quan 1y, b may théng subt... Xay dung, dao tao, tuyén dung duge doi ngi
cdn bd c6 trinh d chuyén mén cao, gop phan nang cao hidu quéa sén xuét kinh doanh
trong cong ty

- Thuc hién téi da cOng tac tiér kiém, chéng lang phi va dac biét la kiém sodt cac
dinh mnre tiéu hao nhién li¢u, dinh mic hao hut hang hod, kiém soét chat cha trong khau
quan Ly tai chinh tai mé da cling nhu van phong cong ty ...

- Phéi hop v6i céc th chie doan thé trong cdng ty dé ning cao hidu qua diéu hanh
va dam bio quyén 1o cho ngudi lao dong.

2.3. Kiém sodt hoar déng sén xudt kinh doanh vé 1ii chinh ciia Cong ty

a. Tinh hinh thye hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh

Bdo cdo BKS rgi PHDCD 2015
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Trong ndm 2014, céng ty van tiép tuc duong dédu voi kho khin, nhat 1a tir cude khing
hoang kinh té toan cAu d4 tée dong va anh huong lon dén vige trién khai thye hién céc ké
hoach hoat d6ng san xuét kinh doanh cia céng ty. Miac di vdy, Ban Tong gidm dde didu
hanh d4 nd lye lanh dao cOng ty va ¢6 nhiing giai phép tich cuc dé hoan thanh vugt mic
c4c chi tidu da dé ra.
o K&t qua dat duge
Ve két qua thuc hign Nghi quyét cia PHPCD 2014 ciing nhu dénh gia vé nhimg 16n
tai trong Céng ty. Ban kiém soat nhit tri nhu bdo cdo ciia HDQT. Piéu thiy 16 trong
ndm 2014 Céng ty dd cé nhiing két qua dat dwoc rit déng khich I¢ vé vige lam, san
lrong, loi nhudn. Cu thé, két qua kinh doanh nam 2014 vai 1 s6 chi tiéu chu yéu nhur

sdu:
(a) Vé Tai sin

Tong tai san: 89.715.444.613 dong (so voi thoi diém 31/12/2013 la
84.939.694.768 ddng) tang 106%:;

(b) K&t qud hoat dpng kinh doanh

= Doanh thu ban hang: 71.438.075.546 doéng (so véi nam 2013 la:
54.114.258.021 ddng) tang 132%;

* Loi nhudn gdp vé bén hang va dich vu nim 1a: 12.740.575.641 dong (so véi

ndm 2013 la: 7.126.292.739 ddng) ting 179%;

* Chi phi quin ly doanh nghiép la: 3.138.909.386 ddng (so v&i nam 2013 la:

2.793.912.524 ddng) tang 112 %

* Tdng lgi nhuéin ké toan truée thué 13: 8.397.758.796 dong (so vé&i nam 2013:

3.041.869.756 dong ) ting 276%;

* Loinhufn sau thué 13: 6.464.461.822 ddng, (so véi nam 2013: 2.644.585.834
déng) ting 244%;

Ddnh gid chung

Két qua kinh doanh cia cdng ty 1a dang khich 1&. Thé hién sv chi dao hiéu qua cua
HDQT, cb ghng quyét tdm ctia Ban didu hanh va CBCNYV toin cong ty d3 vuot

kh¢ khin @& hoan thanh nhigm vu.

Bio cdo BKS tgi PHDCD 2015
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o Ve san xudt
Nim 2014, May méc thiét bi da din duoe hoan thién hon, ning luc san xuat
cling duge ning cao, thoi tiét thudn loi nén Cong ty da ky va thi cbng duge

nhiéu du 4n, cong trinh 16n dn dén doanh thu cao hon nam 2013,

s Ve cong lic kY thudt
D3 xdy dyng duge hé théng quéan 1y, gidm sat chit luong, bao dudng thiét bi
nhim ning cao chit lugng sam phdm dam béo cho san xuit khéng bi gian

doan.

o VE tidu thu

A
A

- Di hinh thénh mang lw6i phin phdi 1én trong khu vue trung trung b vé

thdm bé tdng nhya nong cling nhu céc hop dong xdy dung.

- Ap dung thanh c¢bng céng tac tuyén truyén quang cdo san phidm bang nhicu

hinh thirc, dua hinh anh ciia Céng ty dén gan hon véi khach hang.
o Ve cong tac ké fodn

Thye hién t6t ché d6 ké toan tai chinh theo quy dinh hién hanh, quan Iy chit ché
tai sén cong ty khong dé xay ra tinh trang that thoat, chu dong linh hoat trong

cdng tac tai chinh dam bao ngudn von day du cho san xuat va dy trit.

b. Cong tac tai chinh ké toan

Céc bao cao tai chinh hang quy cha cong ty da phan 4nh trung thuc va hop ly trén
céc khia canh trong yéu v tinh hinh tai chinh cia cong ty tai timg thoi diém, dong thii
pht hop véi cde chudn muc ché a6 ké toan doanh nghi€p Viét Nam hién hanh va céc quy
dinh phép 1y lién quan.

Céng ty rat chi trong xdy dyng ké hoach dong tién nhdm st dung dong vén co
hiéu qua nhit,

Céng ty tip trung thu hoi cong no dac biét xur v ng xdu ton dong nham cai thién
dong tién chung.
¢. Cong tac xiy dung va thye hién cic quy dinh cia Cong ty

Cong ty da cht trong x4y dung va ban hanh céc Quy ché, Quy dinh quén Iy néi bo

va dieu hanh doanh nghiép. Pén nidm 2014, cong ty da ban hanh gan nhu day du cac Quy

Bdo cdo BRS tai BHDCD 2015

el

)

e

R
;‘-.*l‘?
D\
1SA

HAU -



0
trinh quan 1y ndi bd va tiép tyc hoan thién bd sung trong thoi gian téi. Cong ty ludn duy
trl st déi hidu chinh ban Thoa uée lao déng tp thé va Néi quy lao déng theo ding phép
ludt va ph hop véi diéu kién thue té cia don vi, nhim dam bao quyén loi va nghia vy
cho ngudi lao dong.

3. V& thi lao ciia thanh vién Ban kiém soat

TT Thanh phin- Chiic vu So tién 1 thang | S6 tién ca nim 2014
1 Thu lao Chua tich HRQT 2.000.000 @ 24.000.000 ¢
Thu lao Thanh vién |
2 HDQT( 04 nguoi, 1 triéu/ | 4.000.000 a 48.000.000 d
nguoi)
Thu lao thanh vién BKS
3 v i i 3.000.000 ¢ |
(03 nguod, 1 ridw/ ngudi) | 36.000.000 d
L Tong cing 9.000.000 d 108.000.000 &

I1. Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2014

Ban kiém soat da thuc hién viée thdm dinh Bdo céo tai chinh cia Cong ty trong
ndm 1ai chinh 2014, két thic 31/12/2014 va thong nhét x4c nhén két qua cu thé nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh d& phan dnh ddy @ tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
va tal chinh cia Cong ty, duge trinh bay theo cdc méu bdo cao duge quy dinh tai Quyét
dinh 15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 cia B Tai chinh,

- Bio cdo dd phan 4nh trung thyc, hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai thei diém 31/12/2014.

- Viée ghi chép, m& s6 ké toan, phan loai cic néi dung kinh té theo chuin muc ké
todn do B Tai chinh ban hanh.

- Cong ty da thyc hi¢n bao céo va cong bd thong tin dinh k¥ ctia cac T4 chie niém
yét trén S¢& GDCK ha ndi theo qui dinh vé viéc cong bé thong tin trén thi trudng ching
khoan.

I Su phéi hop gita Ban Kiém soat, Hi dong quan tri va Ban diéu hanh

Bdo cdo BKS tqi DPHOCD 2015
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Ban kiém soat da phdi hop tét véi cdc doan kiém tra cia cbng ty trién khai cong

tac kiém tra, giam sat tai cdc don vj thanh vién ciing nlur tai b6 may diéu hanh cong ty.

Qua céc cudc kiém tra, Ban kiém soat théng bao két qua cong tac kiém tra, gidm sat voi

Hoi dong quéan trj vé Ban diéu hanh dé ¢6 nhing bién phap xi Iy kip thoi nhiing van dé
ton tai nhdm nang cao hidu qué quan 1y.

Hoi déng quan tri céng ty da cung cép kip thoi, ddy du cde Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri cho Ban kiém soat, Ban Téng gidm dée di tao diéu kién cho Ban
kiém sot trong viée thu thép cdc théng tin, tai liéu lién quan dn hoat déng san xuét kinh
doanh cta Tong cong ty khi ¢6 yéu cdu.

Hoi déng quan trj cong ty, Ban kiém soét, Ban dicu hanh va cdc can b§ quéan Iy
cua Cdng ty dd c6 mdi quan hé phdi hop chat ché trong cong téc didu hanh, quan 1y hoat
dong san xudr kinh doanh.

V. Két luin va kién nghj
1. Két luan ‘

Céc thanh vién trong Ban Kiém sodt dd néu cao tinh thin trach nhiém trong qua
trinh thye thi nhiém vy, di thé hién dwoe tinh trung thue, khich quan trong céng viée.
Tuy nhién, trong diéu kién méi trwong kinh doanh luén thay déi, kinh 1é vi m6 chua thue
su 6n dinh, hoat @ong kinh doanh con tiém én nhitng rui ro ngoai tam kiém soét thi cong
tic kiém soat cling khéng tranh khoi nhitng ton tai ma Ban Kiém soat cin phai quan tim,
nd lyc va hoan thién hon nita trong thoi gian t6i.

Dé dam bao cong tac quan ly diéu hanh coa ¢éng ty dwoc ot hon trong nhiém ky
16, can fiép tue duy tri va phat huy hon niva su phdi hop chit ché gitra Ban Kiém soét voi
Hoi dong quan tri, Ban Giam déc didu hanh Céng ty.

2. Kién nghi

Cong ty can tiép tuc hd tro cac doi khai thac da, dai thi cong trong viée sén xuét
kinh doanh con khé khin dé c6 bién phap hé tro va théo gd.

Tiép tuc hodn thién hé théng kidm sodt ndi bd va cée dinh mtc kinh té - k§ thuat
dé 1am can et kiém soat,

Tiép tyc phdt huy cong téc tai chinh dap g du ngudn vén cho céng téc kinh
doanh, dau tr clia cong ty.

PHAN 11
KFE HOACH HOAT DONG BAN KIEM SOAT NAM 2015

Bido cdo BKS tai DIIDCD 2015
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Cin ¢ vao tinh hinh hoat déng ctia Ban Kiém soat nim 2014 v Ké hoach hoat
dong san xudt kinh doanh ctia céng ty ndm 2015. Ban kidm soat xin d& ra Ké hoach hoat
ddéng cua Ban ndm 2015 nhu sau:

- Gidm sét viéc chép hanh Piéu 1& cong ty, Phap luat Nha nude. Giam sat tinh hinh
thire hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, ¢é lién quan dén hoat déng clia cong ty
va céc quy ché quan 1y ndi b cia eong ty.

- Kiém tra, gidm st tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2015.

- Tham dinh bao céo két qud kinh doanh, Béo cdo tai chinh, bdo cao danh gia cdng
lac quan ly ciia Hoi d’t}:‘»ng quan tri ndm 2015, Phén tich danh gié tinh hinh tai chinh, tinh
hinh quén 1¥, sir dung vén, hiéu qua hoat déng vi kha nang thanh toén ng clia cong ty.

- Theo di, kiém tra va gidm st qué trinh chudn bi, trién khai va quyét toan cac dy
an dau tu duoc duyét.

- Kiém tra viée thue hién dinh mire hao hut nhién liéu 61 véi mo da, cong truong
thi cong.

- Phéi hop véi HDQT, Ban Tdng gidm dbe trong vide quan ly vén chi s¢ hitu va
quan ly tai chinh cla cong ty.

- Theo d61, ki€m tra vige thyc hién tai cau tric doanh nghiép cia céng ty.

Kinh trinh Dai hji xem xét, thong qua

TM. BAN KIEM SOAT

l}rﬁ%gng Ban
!

Doan Nguyén Minh Huy

Bdo cdo BKS igi PHPCD 2015
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